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INTERNACIONALIZAGAO DE
COOPERATIVAS: ESTRATEGIAS
E OPORTUNIDADES GLOBAIS

Olhando cada vez mais para além das nossas fronteiras,
as cooperativas brasileiras estdo buscando novas
oportunidades e mercados exteriores, considerando

a internacionalizacdo como uma estratégia de
crescimento e uma resposta aos desafios econémicos

e a necessidade de diversificagao de riscos.

No 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
(CBC), as cooperativas brasileiras estabeleceram
uma diretriz estratégica clara no tema de negdcios
para 0s proximos 5 anos do cooperativismo
brasileiro: “Atuar para a abertura de novos mercados
internacionais e ampliar a internacionalizacao de
cooperativas, estimulando a atuagcao conjunta em
mercados estrangeiros”. Este direcionamento reflete
a visao das cooperativas de que a internaciona-
lizacdo é fundamental para seu desenvolvimento
organizacional e sustentabilidade a longo prazo.

O objetivo deste boletim € explorar como

a internacionalizacdo pode ser uma estratégia eficaz
para o desenvolvimento das cooperativas. Vamos
abordar as etapas envolvidas nesse processo,
desde a preparacao e capacitacdo até a promogao
comercial e o suporte continuo oferecido pelo
Sistema OCB e seus parceiros.

PREPARACAO PARA
A EXPORTACAO

Para que as cooperativas estejam prontas para
competir no mercado global, é essencial que passem
por um periodo de capacitacao e qualificacao.

Esse preparo vai desde a obtencao de certificacdes
internacionais até a elaboracado de um planejamento

estratégico robusto.

A internacionalizagdo das cooperativas brasileiras

€ apoiada por acordos e parcerias estratégicas, como
a significativa colaboracao entre a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) e a Agéncia Brasileira
de Promocao de Exportacdes e Investimentos
(ApexBrasil). Consolidado por um Acordo de
Cooperacao Técnica (ACT) firmado em 2020

e renovado em 2023, esta parceria proporciona
suporte abrangente, incluindo analise de oportunida-
des, promoc¢ao comercial e capacitacao, e alcangou
resultados expressivos até entao.

FOI O VALOR EXPORTADO PELAS COOPS
APOIADAS PELA APEXBRASIL EM 2023

e e e e e e e m - -
\———————————————————————/

O ACT também inclui diretrizes especificas para promover a igualdade de género e o desenvolvimento
de iniciativas focadas em produtos relacionados a biodiversidade amazbnica e do Cerrado. Esta énfase
reflete o compromisso das cooperativas com praticas sustentaveis e a agenda ESG (Ambiental, Social
e de Governanga), que sao cada vez mais valorizadas pelos mercados internacionais.

PROGRAMAS DE APOIO

Um dos principais programas de apoio resultantes desta parceria é o Programa de Qualificagao
para Exportacao (PEIEX Coop). Este programa oferece capacitacao especifica para cooperativas,

preparando-as para enfrentar o mercado internacional com mais seguranca e eficiéncia.

50 cooperativas ja foram beneficiadas pelo PEIEX Coop em 2024. Destas,
19 ja concluiram o programa e 31 estao avancando em seus planos de trabalho,
e devem finalizar seus planos de exportacao até agosto desse ano.

O PEIEX Coop proporciona um atendimento personalizado, onde cada cooperativa recebe consultoria
individualizada de especialistas em comeércio exterior. Este suporte € essencial para que as cooperativas
possam identificar desafios especificos e desenvolver solucdes adequadas para supera-los. A consultoria
oferece as cooperativas conteudos que passam por todas as etapas do processo de exportacao, desde

a identificacao de oportunidades internacionais até a adequacao de embalagens e conformidade com

protocolos sanitarios.

A trajetéria de cooperativas como a Cooperlimao ilustra bem os beneficios da capacitacao oferecida pelo
PEIEX Coop. Localizada no interior de Sao Paulo, a Cooperlimao comecou a exportar em 2019 e, desde
entdo, vendeu mais de 6 mil toneladas de limao-tahiti para paises como Franca, Holanda, Inglaterra,
Noruega, Suécia, Alemanha, Portugal e Espanha. Com o apoio do Sistema OCB e da ApexBrasil, a coope-
rativa esta agora se preparando para iniciar a exportacao direta, eliminando intermediarios e aumentando
a rentabilidade para seus cooperados. Outro exemplo é a Cafesul, uma cooperativa de cafeicultores do
Espirito Santo que se destaca na producao de cafés especiais e certificados. Participante do PEIEX Coop em
2023, a Cafesul esta concluindo o programa e conta com 180 cooperados dedicados a producao susten-
tavel. A cooperativa ja marcou presenca em feiras internacionais na Europa e nos Estados Unidos, e agora,
com o apoio do PEIEX Coop e a certificacao Fairtrade, esta se preparando para iniciar vendas diretas ao
mercado internacional, sem intermediarios. Com a capacitagao recebida e o plano de exportacdes conclui-
do, a Cafesul esta pronta para fortalecer ainda mais sua presenca global através de vendas diretas.

PROMOGAO COMERCIAL

Depois de uma fase de preparacgao

e capacitagcao, as cooperativas estao prontas
! para apresentar seus produtos ao mercado

internacional. A promoc¢ao comercial € um

passo crucial nesse processo, envolvendo

e a participacao em feiras, rodadas de negdcios
.- e eventos globais que conectam as cooperativas
e a compradores de diferentes partes do mundo.
Esses eventos oferecem as cooperativas

a oportunidade de expor seus produtos
diretamente a potenciais compradores e de
estabelecer relacdes comerciais duradouras.

Um exemplo é o evento “Exporta Mais Brasil
Cooperativas”, organizado pela ApexBrasil

em parceria com o Sistema OCB, que ocorreu

em Brasilia nos dias 16 e 17 de maio de 2024.

O programa, que teve sua primeira rodada
presencial exclusiva para cooperativas de

agro apos duas rodadas na modalidade online,

ja movimentou R$ 405 milhdes em negdcios

e promoveu mais de 4 mil reunides de negocios
entre 633 empresas brasileiras e 208 compradores
internacionais de mais de 40 paises. Durante

0 evento, 22 cooperativas brasileiras tiveram

a chance de apresentar seus produtos a dez
compradores internacionais provenientes de nove
paises diferentes, incluindo Bulgaria, Polbnia,

Franca, Russia, Emirados Arabes Unidos, Africa do

Sul, Peru, india e Canada.
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77 Reunioes USS 2,6 milhoes + R$ 10 Milhoes
de negocios em hegocios em nhegocios
realizadas no ja foram conquistados esperados nos
Exporta Mais Brasil por 26 cooperativas nas proximos 12 meses

Cooperativas 2024 duas rodadas anteriores
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Esses eventos ndo apenas aumentam a visibilidade das cooperativas, mas também oferecem uma
plataforma para que elas possam estabelecer relagdes comerciais duradouras e compreender melhor
as demandas dos consumidores internacionais. A participacdao em feiras renomadas, como Apimondia,

Biofach e Anuga, também tem sido crucial para o sucesso das cooperativas no mercado global.

A ApexBrasil reserva 11% das vagas em feiras do agronegécio para cooperativas iniciantes nas
exportagoes, proporcionando a essas organizacdes a chance de ganhar visibilidade e acesso ao
mercado global. Em 2022, cooperativas representaram quase 7% dos embarques de produtos agricolas
apoiados pela ApexBrasil, exportando para Europa, Oriente Médio, China, América do Sul e Africa do Sul.

CERTIFICAGOES NECESSARIAS

Para acessar mercados internacionais, as

cooperativas precisam garantir que seus produtos 0]
atendam aos padrdes exigidos. Certificacdes

internacionais sao um componente crucial nesse

processo, pois atestam a qualidade da producao

e 0 compromisso com praticas sustentaveis.

Cooperativas que possuem a certificacao Fairtrade —

tém um diferencial competitivo significativo. Essa
certificacao, por exemplo, ndo apenas assegura

praticas éticas e sustentaveis, mas também D

garante um valor adicional na comercializacao.
Outras certificacdes importantes incluem
GLOBALG.A.P., que garante boas praticas agricolas,
e FSSC 22000, focada na segurancga alimentar.

Em uma edi¢ao sobre mercados internacionais do
“Papo Coop”, realizado pela Mundo Coop, foram
discutidos os desafios de exportagao para as coo-
perativas brasileiras, destacando a relevancia do
tema no atual cenario econémico, com a presencga
de Pedro Neto, Analista da Geréncia de Agronegocio
da ApexBrasil e Gestor do ACT da Agéncia com

o Sistema OCB. Giorgia Forest, da Cooperativa
Vinicola Aurora, compartilhou a trajetoria da maior
cooperativa vinicola brasileira, que exporta vinhos
e sucos de uva. Ela ressaltou beneficios obtidos
com a certificacao FSSC 22000 como o reconhe-
cimento internacional dos produtos e as vantagens
técnicas obtidas com a certificagcao de qualidade.
Susana Vieira, da Cooperativa Cooperar, destacou

a valorizacao dos produtos artesanais da Amazonia
no mercado externo e os planos da cooperativa de
exportar diretamente, com apoio da Apex.

Os convidados também abordaram os desafios enfrentados pelas cooperativas, como burocracia,
infraestrutura deficiente e a necessidade de agregar valor aos produtos. A intercooperacao foi
apontada como uma solugao crucial para superar esses obstaculos, com exemplos de projetos

colaborativos entre cooperativas.



AS COOPS QUE QUEREM SE INTERNACIONALIZAR EXPORTANDO DIRETAMENTE PRECISAM
AVALIAR QUAL O SEU NiVEL DE PRONTIDAO PARA INICIAR ESSE PROCESSO. E PRECISO
ENTENDER QUAL A SUA CAPACIDADE E O SEU POTENCIAL. NESSE SENTIDO, E INTERESSANTE
QUE FACAM UMA “AUTOAVALIAGAO” LEVANTANDO RESPOSTAS PARA QUESTOES COMO:

» A cooperativa tem produto/servico exportavel?

« A cooperativa consegue atender as demandas do mercado interno sem “quebras”
de fornecimento?

» Ha excedente de producao que possa ser destinado ao mercado externo?

« Existem barreiras técnicas que impecam a exportacao do produto/servico da
cooperativa?

« Ha politicas estimulo a exportagao do produto da cooperativa?

« O produto da cooperativa ja é exportado pelo Brasil para outros mercados?
« A producao dos cooperados € passivel de ser padronizada?

» A cooperativa tem conhecimento sobre processos de comercio exterior?

» Ja participou do PEIEX Coop?

« Ha recurso disponivel para participacdo em missdes / feiras internacionais?

« Tem algum colaborador / time dedicado ao processo de internacionalizagao
(mesmo que nao exclusivamente)?

» Ha algum colaborador no quadro atual da cooperativa que poderia assumir 0s
processos administrativos da exportacao?

» A cooperativa conhece as possiveis estratégias de exportagao?
« A cooperativa tem preco de exportacao formado?

« Tem clientes / parceiros comerciais mapeados?

Responder a essas perguntas ajuda as cooperativas a identificarem suas forcas
e fraquezas, bem como a tracar um caminho claro para a internacionalizacao.

ONDE ESTAO AS COOPERATIVAS
EXPORTADORAS?

O universo de cooperativas apoiadas pela ApexBrasil
é representativo do universo de cooperativas
exportadoras em geral. Importante destacar que das
207 cooperativas apoiadas até 2022, 73 exportaram
no mesmo ano. Dentre elas, cerca de 64% das
cooperativas apoiadas envolvidas com exportacao
concentram-se no eixo Sul-Sudeste, principalmente
nos complexos de produtos alimenticios. Entre

as regides, se destacaram as exportacdes das

cooperativas localizadas nos seguintes estados:
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PARANA MINAS GERAIS SANTA CATARINA
US$ 3.3 Bi US$ 1.5 Bi US$ 14 Bi
44,8% das 20 8% 18.9%

exportacbes de coops

PRINCIPAIS DESTINOS EXPORTADOS DOS PRODUTOS COOPERADOS

a =

CHINA ALEMANHA EUA PAISES BAIXOS
US$ 1,6 bilhdes (1°) US$ 576,9 milhdes (2°) US$ 563,8 milhdes (3°) US$ 426,9 milhdes (4°)
1,8% das exportagdes 9,2% das exportacdes 1,5% das exportagdes 3,6% das exportagoes
nacionais sao coops nacionais sdo coops nacionais sdo coops nacionais sao coops

Z

JAPAO FILIPINAS HONG KONG NAMIBIA
US$ 401,3 milhdes (5°) US$ 226 milhdes (9°) US$ 132,4 milhdes (14°) US$ 9 milhdes (58°)
6,1% das exportacdes 14,8% das exportagdes 9,9% das exportacdes 471% das exportagoes
nacionais sao coops nacionais sao coops nacionais sao coops nacionais sao coops

Fonte: Exportacdes do Cooperativismo 2023 — ApexBrasil

PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELAS COOPS:

PRINCIPAIS CODIGOS SH6 EXPORTADOS (US$, PARTICIPAGAO NO MERCADO)

PEDAGOS E MIUDEZAS COMESTIVEIS DE GALOS . o
E GALINHAS DA ESPECIE DOMESTICA, CONGELADOS US$ 2,3 Bi 33,5%
CAFE NAO TORRADO, NAO DESCAFEINADO US$ 1,7 Bi 19,5%
OUTRAS CARNES DE SUINO, CONGELADAS US$ 841 Mi 35,7%
TORTAS E OUTROS RESIDUOS SOLIDOS [...] . 0
DO OLEO DE SOJA US$ 755 Mi 7,3%

SOJA, MESMO TRITURADA, EXCETO PARA SEMEADURA US$ 577 Mi 1,2%

CODIGOS SH6 COM MAIOR PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS NAS
EXPORTAGOES TOTAIS DO BRASIL (US$, PARTICIPAGAO NO MERCADO)

i TOUCINHOS OU GORDURAS, DE PORCO US$ 0,6 Mi 86,2%
SUCO DE UVA NAO FERMENTADO US$ 1,8 Mi 63,3%
OUTRAS MIUDEZAS COMESTIVEIS DE SUINO, CONGELADAS US$ 55,6 Mi 51,3%
PERNAS, PES E PEDAGOS DE SUINOS [...] CONGELADOS US$ 14,5 Mi 43,7%
D ARAGOES ALIMENTICIAS E CONSERVAS US$ 372,5 Mi 34,2%
(

NOVAS INICIATIVAS E
PERSPECTIVAS FUTURAS

A internacionalizagao das cooperativas brasileiras
nao € apenas uma tendéncia atual, mas uma trajeto- .
ria continua que se fortalece com novas iniciativas
e estratégias. O Sistema OCB continua a desenvol-
ver programas e agdes que visam expandir ainda
mais a presencga das cooperativas brasileiras no

mercado global.

Uma das novas iniciativas é a inclusdo de cooperati-
vas de artesanato no processo de internacionalizacao.
O Sistema OCB esta trabalhando para que essas
cooperativas possam participar de feiras nacionais

e internacionais, bem como de rodadas de negocios,
através do Programa do Artesanato Brasileiro (PAB).

A criacao da Camara Tematica das Cooperativas de
Artesanato demonstra o compromisso de representar
e fortalecer as coops deste segmento em todo o pais.

O novo acordo de cooperacgao entre a OCB e a ApexBrasil inclui uma diretriz para o desenvolvimento

e fortalecimento de iniciativas que incorporem a perspectiva de igualdade de género e o foco em produ-
tos relacionados a biodiversidade amazénica e do Cerrado. Este enfoque ndo so alinha as cooperativas
as prioridades globais de sustentabilidade, mas também aumenta a atratividade de seus produtos no
mercado internacional.

Por exemplo, a Coopemapi, que exporta mel organico, e a Cooperacre, que comercializa produtos
extrativistas e da agricultura familiar do Acre, sdo exemplos de cooperativas que ja atuam com praticas
sustentaveis e estao expandindo suas operacdes internacionais com o apoio da ApexBrasil. A Cooperacre,
que ja exporta castanhas para os Estados Unidos, Emirados Arabes Unidos e Europa, agora esta se pre-
parando para exportar frutas como acerola, acai, graviola, caju, caja, abacaxi, goiaba e maracuja.

Quer expandir as operacdes da sua cooperativa para o mercado internacional a aproveitar 0s recursos
e programas oferecidos pelo Sistema OCB? A plataforma NegociosCoop € um excelente ponto de

partida, oferecendo conteudos especializados sobre inteligéncia de mercado, estratégias comerciais,
inovagao e tendéncias.

CONFIRA OS QUATRO EBOOKS DA SERIE EXPORTAGAO PARA COOPERATIVAS
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