
Em 2016 o Ministério da Economia deixou de divulgar dados de exportação por empresa brasileira, 
o que impediu a continuidade da publicação da Balança Comercial das Cooperativas. Ainda é 
possível, contudo, identificar quais empresas brasileiras se engajam diretamente no comércio 
exterior. Em 2021, 142 cooperativas registradas no Sistema OCB realizaram exportações – 71 das 
quais participantes de projetos da ApexBrasil.

DESSAS COOPERATIVAS EXPORTARAM DE 
FORMA CONTÍNUA NOS ÚLTIMOS QUATRO ANOS, 
SEM PAUSAS, O QUE DEMONSTRA RESILIÊNCIA  
E ESTRATÉGIA NA ATUAÇÃO INTERNACIONAL.
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DO BRASIL PARA O MUNDO: UM COOP 
CADA VEZ MAIS INTERNACIONAL  

DISTRIBUIÇÃO DAS 
COOPERATIVAS 
EXPORTADORAS 
POR ESTADO

As exportações são um ativo importante para a para a economia 
brasileira, pois promovem o ingresso de recursos do exterior, a 
geração de mais emprego e renda, a modernização dos produtos 
e o crescimento do parque industrial. Em, 2021, as exportações 
brasileiras somaram US$ 281 bilhões, o que correspondeu a 
uma alta de 34% na comparação com o ano anterior (US$ 210 
bilhões). Com o resultado, o Brasil aumentou a sua participação 
nas vendas globais para 1,3% e atingiu a 24ª posição. Em 2020, 
tinha ficado na 26ª posição, com fatia de 1,2%

A entrada das cooperativas no comércio internacional traz 
benefícios diretos para o empreendimento, como o aumento 
do faturamento e a melhoria dos processos de gestão. Há 
também ganhos indiretos — que ultrapassam os limites dessas 
instituições — visto que o comércio internacional é uma 
ferramenta fundamental para o desenvolvimento de um país. 

•  Em 2020, as empresas exportadoras representavam apenas 
0,4% do total de empresas ativas no país (23.632), mas 
empregaram o equivalente a 11,2% do total de ocupados 
assalariados.

•  As exportadoras pagavam um salário médio 40,8% superior 
ao da média das empresas como um todo.

Conscientes dessa importância, A Agência Brasileira de Promoção de Exportações – ApexBrasil e o Sistema 
OCB vem trabalhando juntos para promover o acesso de cooperativas brasileiras a mercados internacionais. 
Nessa edição, feita em parceria, você poderá conhecer um pouco mais das exportações das cooperativas e as 
oportunidades disponíveis para a sua COOP no mercado internacional.

MAIORES EXPORTADORES EM 2021

O COOP EXPORTADOR

O UNIVERSO DAS COOPERATIVAS EXPORTADORAS

VALOR (em bilhões de US$)		  PARTICIPAÇÃO (em %)

China

EUA

Alemanha

Holanda

Japão

Hong Kong

Coreia

Itália

França

Bélgica

Brasil

MAS PORQUE EXPORTAR?
Ainda não se convenceu de que exportar pode ser um 
bom negócio?  Listamos 3 motivos:

Fonte: última Pesquisa Estatística do Cadastro Central de Empresas – 2020 (Cempre 
2020), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE)

COOPERATIVAS NO MUNDO

Fonte: TradeMap/ITC
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Diversificação de Mercados:  você passa a ter mais de 
um mercado consumidor.

Aumento da produtividade e modernização do negócio: 
competir no mercado internacional exigirá produzir mais 
e melhor para atender um cliente internacional. 

Melhoria na qualidade do produto e ganhos de imagem: 
você investe em tecnologia e adaptação para atender 
mercados mais exigentes e passa a contar com produtos 
“tipo exportação”.

EXPORTAÇÕES DE COOPERATIVAS 
APOIADAS: 3 PRINCIPAIS ESTADOS

Assim como observado nos dados gerais de 
exportação das cooperativas, no caso das 86 
apoiadas pela Apex-Brasil, confirma-se o esforço 
planejado e contínuo de exportação:

•  63,4% das cooperativas exportadoras apoiadas 
exportaram US$1 milhão ou mais. 

•  60,6% das cooperativas apoiadas mantiveram-se 
exportando de forma contínua nos últimos 5 anos. 

Para aproveitar essas e outras 
oportunidades de fechar novos 
negócios, expandir a atuação 
da sua coop e desenvolver 
novas parcerias o Sistema OCB 
e a ApexBrasil preparam uma 
reserva de vagas em 9 das 
principais feiras internacionais 
que acontecem em 2023. 
Importante destacar que o 
Acordo realizado entre OCB e 
Apex-Brasil concede a condição 
de participação subsidiada, 
portanto, as coops terão o menor 
custo entre todas as opções 
disponíveis, que corresponde 
a 33% do valor de um estande 
básico. Para participação, o 
montante de exportação da 
cooperativa não pode ultrapassar 
o limite de US$ 500 mil. Confira a 
lista de feiras ao lado:

COMPROMISSO ESTRATÉGICO  
COM O MERCADO INTERNACIONAL

FEIRAS E AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL

Quando agregamos na nossa análise os dados 
das cooperativas apoiadas pela Apex-Brasil em 
2021, ou seja, aquelas que participam de seus 
projetos de qualificação e promoção comercial, 
conseguimos entender um pouco melhor 
os desafios e oportunidades para as coops 
brasileiras no comércio internacional. 

O universo de cooperativas apoiadas pela ApexBrasil é representativo do universo de cooperativas 
exportadoras em geral. O único ponto de diferença relevante é a concentração no Sul-Sudeste, 
enquanto de forma geral a região concentra 62% das exportadoras, no caso das cooperativas apoiadas 
esse número sobe para 85,7%.

•  2,2% de tudo o que foi vendido pelo Brasil ao exterior foi exportado pelas cooperativas apoiadas.

•  5,1% dos embarques diretos do agronegócio foram feitos por cooperativas em 2021.*

AS COOPERATIVAS APOIADAS 
PELA APEX-BRASIL 

das exportadoras

De 142 coopertivas que 
exportaram e 2021, 86 

foram apoiadas pela 
ApexBrasil
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61,6%
US$ 3,1 mi 
Toucinhos ou 

gorduras, de porco

Cooperativas de Santa Catarina 
exportaram US$1,4 bilhão.

22 cooperativas apoiadas  
de Minas Gerais exportaram 

US$ 849,9 milhões

Cooperativas com sede no 
Paraná exportaram US$3,1 

bilhões - 50% do total do Brasil.

Das cooperativas 
exportadoras que receberam 
aportes da União, 68,6% são 

apoiadas pela ApexBrasil

71 das 100 cooperativas 
que exportam 

com regularidade 
são apoiadas pela 

ApexBrasil

No estado com maior 
número de cooperativas 

exportadoras, 83% 
delas são apoiadas pela 

ApexBrasil

com transferências das regulares em Minas

REPRESENTATIVIDADE NAS EXPORTAÇÕES 
O SH representa o Sistema Harmonizado de Designação e de Codificação de Mercadorias. É um método 
internacional de classificação de mercadorias, baseado em uma estrutura de códigos e respectivas descrições. 
Um código SH6 representa os seis primeiros dígitos da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), método de 
classificação usado no Brasil.

Cinco códigos SH6 com maior participação de coops nos embarques do Brasil  
com participação no mercado mundial e valor em dólares: 

NÚMERO DE COOPERATIVAS EXPORTADORAS POR VALOR EMBARCADO

até US$ 1mi

US$ 1-9mi

US$ 10-99mi

US$ 100-499mi

US$ 500mi +

61% 69% 71% 83%

 Países Baixos  
 US$ 359,7 milhões (2º)
 3,9% das exportações   
 nacionais são coops
 48 coops exportadoras (2º)

 Estados Unidos  
 US$ 311,1 milhões (5º) 
 1,0% das exportações    
 nacionais são coops 
 56 coops exportadoras (1º)

 Alemanha  
 US$ 339,7 milhões (3º)
 6,7% das exportações  
 nacionais são coops
 44 coops exportadoras (3º)

 Namíbia   
 US$ 7,9 milhões (56º)
 75,4% das exportações nacionais 
 12 coops exportadoras (57º)

US$ 1bi+

US$ 100-499mi

US$ 50-99mi

US$ 10-49mi

US$ 1-9,9mi

US$ 1-999 mil

zero

sigilo³

 Hong Kong  
 US$ 179,9 
 milhões (7º)
 8,9% das  
 exportações   
 nacionais
 26 coops  
 exportadoras (17º)

 Russia 
 US$ 139,2 milhões (10º)
 8,8% das exportações nacionais
 28 coops exportadoras (15º)

 China  
 US$ 2,0 bilhões (1º)
 2,3% das exportações  
 nacionais são coops
 34 coops exportadoras (7º)

 Japão 
 US$ 325,4 milhões (4º)
 5,9% das exportações nacionais
 33 coops exportadoras (10º)

 FIlipinas   
 US$ 128,å3 milhões (4º)
 9,4% das exportações nacionais
8 coops exportadoras (91º) 

As exportações do cooperativismo brasileiro estão concentradas em 3 principais destinos:

3: Para 23 países ou territórios, o número de cooperativas exportadoras não ultrapassou três.  
Em razão do sigilo fiscal, não são apresentados dados sobre essas regiões.

Cinco principais códigos SH6 exportados por coops com participação  
de mercado no Brasil e valor em milhões de dólares:

10,6%
US$ 936,27

Café não torrado,  
não descafeinado

30

31,2%
US$ 902,14

Outras carnes de 
suíno, congeladas

40

44,6%
US$ 20,1 mi   
Pernas, pás e 

pedaços de suínos,  
não desossados, 

congelados

40

42,6%
US$ 49 mi 

Outras miudezas 
comestíveis 

de suíno, 
congeladas

50

4,7%
US$ 622,43

Tortas e outros 
resíduos sólidos da 

extração do óleo

50

Já exporta e quer encontrar novos destinos? O Mapa de Oportunidades da Apex-Brasil pode te ajudar! 
Os Mapas de Oportunidades são ferramentas interativas desenvolvidas pela Apex-Brasil para auxiliar 
sua cooperativa a identificar oportunidades de exportação. Através do cruzamento de dados de 
competitividade do Brasil e de demanda de outros mercados é possível identificar oportunidades para 
exportações de produtos brasileiros, confira abaixo as oportunidades para o coop:

•  96,0% das exportações do cooperativismo brasileiro apoiado, quase a totalidade está em produtos e 
mercados que estão identificados como oportunidades pela metodologia da ApexBrasil.

•  191 mercados apresentam potencial indicativo de comércio alinhados ao perfil exportador das 
cooperativas apoiadas pela ApexBrasil. De acordo com essa metodologia, os maiores potenciais estão 
nos cinco países abaixo:

OPORTUNIDADES

México
US$ bilhões de PIC
(manutenção: 68,4%)
Soja, Farelo de soja, 
Café verde, Milho, 
Carnes de animais 
diversos, Carne de 
frango congelada, 
Enchidos de carne, 
Engrenagens e 
semelhantes

US$ 2,0 bilhões de PIC (manutenção: 91,4%)
Soja, Farelo de Soja, Carne de frango processada, Milho, Carnes de animais diversos, 
Miudezas em geral, Carne de frango congelada, Produtos diversos de origem 
animal, Miudezas suínas congeladas, Ossos, Substâncias de origem animal para uso 
farmacêutico, Geleias e doces, Goiabas e mangas, Suco de laranja congelados  

US$ 1,6 bilhão de PIC
(manutenção: 92,4%)
Soja, Farelo de soja, 
Milho, Miudezas de 
frango congeladas, 
Miudezas suínas 
congeladas, Miudezas 
em geral, Substâncias de 
origem animal para uso 
farmacêutico, Goiabas 
e mangas, Fígados 
suínos, Engrenagens e 
semelhantes, Sucos de 
laranja congelados 

US$ 1,9 bilhão de PIC
(recuperação em risco: 
66,2%)
Soja, Farelo de soja, 
Milho, Miudezas em 
geral, Carnes de 
animais diversos, 
Carne de frango 
congelada, Produtos 
diversos de origem 
animal, Enchidos, 
Ossos e semelhantes, 
Substâncias de 
origem animal para 
uso farmacêutico, 
Café verde, Goiabas 
e mangas, Sucos de 
laranja congelados

Espanha

Tailândia

Itália

Japão

US$ 1,8 bilhão de PIC
(manutenção: 96,9%)
Soja, Farelo de soja, Milho, 
Carnes de animais diversos,  
Óleo de soja, Substâncias 
de origem animal para uso 
farmacêutico, Goiabas e mangas, 
Sucos de laranja congelado 

FEVEREIRO

MARÇO

SETEMBRO

NOVEMBRO

Biofach, Alemanha

IFE, Reino Unido

Seafood North America, EUA

SIAL America, EUA

AnnaPoorna, Índia

IsraFood, Israel

EXPO Antad & Alimentaria, México

Espacio Food and Service, Chile

CIIE, China

10 vagas

1 vaga

2 vagas

5 vagas

1 vaga

1 vaga

1 vaga

1 vaga

1 vaga

14 a 17/02

20 a 22/03

12 a 14/03

 28 a 30/03

03 a 06/09

 20 a 22/11

 7 a 09/03

 26 a 28/09

 4 a 09/11

Quer encontrar mais 
oportunidades para o 
produto da sua coop? 
Acesse o Mapa de 
Oportunidades utilizando  
o seu SH6 e descubra! 

2023

As inscrições para as feiras já estão abertas, basta clicar aqui!

QUER EXPORTAR, MAS NÃO SABE POR ONDE COMEÇAR? COMECE PELO PEIEX COOP!
O Programa de Qualificação para Exportação de Cooperativas – PEIEX Coop oferecido pelo Sistema OCB 
e a ApexBrasil capacita cooperativas para aumentar sua competitividade exportadora, ofertar produtos 
de qualidade e utilizar modernas ferramentas de gestão empresarial. Se a sua coop é dos setores de cafés 
especiais, frutas frescas, lácteos, mel e proteína animal e você quer nosso apoio para montar um plano de 
negócios para exportar os produtos da sua coop, nossa equipe está te aguardando, basta enviar os dados da 
sua cooperativa através do e-mail conexao@ocb.coop.br.
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31,1%
US$ 1.793,29

Pedaços e miudezas 
comestíveis de galos 
e galinhas da espécie 

doméstica, congelados

10

2,3%
US$ 1.004,86

Soja, mesmo  
triturada, exceto  
para semeadura

20

64,1%
US$ 13,2 mi 

Leite em pó, grânulos 
ou outras formas 

sólidas, com um teor, 
empeso, de matérias 

gordas superior a 
1,5%, concentrados, 

não adocicados

10

53,3%
US$ 1,5 mi  
Suco de uvas 

(inclusive os mostos 
de uvas), não 

fermentado, com 
valor Brix <=30 

30

www.somoscooperativismo.coop.br

Em caso de dúvidas ou sugestões envie um e-mail para 
nucleo@ocb.coop.br

Para visualizar edições anteriores, acesse o link: 
https://materiais.somoscooperativismo.coop.br/analises-anteriores

60,4

*  (Metodologia do Agrostat/MAPA).

PR SC MG

QUER SABER MAIS 
SOBRE EXPORTAÇÃO 
NO COOPERATIVISMO? 
CONFIRA OS TRÊS 
E-BOOKS DA SÉRIE 
EXPORTAÇÃO:

ANÁLISE 
ECONÔMICA
Edição 79 - Ano 3 | Dezembro de 2022

ATUAÇÃO ESTRATÉGICA  Para que uma empresa tenha sucesso em sua estratégia de comércio exterior, 
a internacionalização precisa fazer parte da cultura do negócio. A decisão de exportar deve extrapolar o desejo 
de aproveitar um momento oportuno ou uma oscilação do dólar. Para tanto, um empreendedor deve enxergar as 
exportações como parte de seu planejamento estratégico.

O Potencial Indicativo de Comércio é uma metodologia que analisa o valor de exportações caso todas as 
exportações de cooperativas ocupassem todo o mercado importador de um país/produto. Com isso, ela não é uma 
estimativa real de valor de comércio, mas serve para ranquear os potenciais entre produtos e países.

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9016-estatisticas-do-cadastro-central-de-empresas.html?=&t=publicacoes
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9016-estatisticas-do-cadastro-central-de-empresas.html?=&t=publicacoes
https://paineisdeinteligencia.apexbrasil.com.br/index.html
https://crm-apps.apexbrasil.com.br/orgbdeab873/inscricao-eventos/evento/feiras-de-agronegocios-2023/35821125-a27b-4e0e-bf38-11d13720a76d
conexao@ocb.coop.br
www.somoscooperativismo.coop.br
https://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/Links_anteriores_analise_economica

