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Modelo fordista 
revoluciona a 

indústria automotiva

Em 1990, apenas 2,3 
milhões de pessoas 

utilizavam a internet. Em 
2016, esse número 

alcançou 3,4 bilhões

O surgimento das redes 
ferroviárias impulsiona o 

crescimento urbano.

Aviação ganha adoção em 
massa promovendo a 

integração econômica global

Com a intensificação das 
mudanças climáticas, 

tecnologias limpas 
modifica modelos de 

negócios e de consumo

Durante a Revolução 
industrial, surgiu a 
primeira fábrica de 

algodão na Inglaterra
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Brasil | 34.2

57º

Entre os 132 países 
analisados no Índice 
Global de Inovação 
deste ano, a economia 
brasileira subiu 5 
posições, chegando à 
57ª posição. 
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INOVAR É COOPETIR!

Inovar é um dos caminhos para tornar os 
negócios competitivos e atualizados. “Hoje é 
necessário cooperar para competir”. A frase, 
que  é do empresário Allan Costa (um dos 
sócios da AAA Inovação) evidencia que a 
forma tradicional de ver os negócios (que tem 
intrínseca a ideia de que concorrência é agir 
como rivais) está cada vez mais ultrapassada. 
E disso surgiu a palavra “coopetição”. 

E como é medida  inovação no mundo? O 
Índice Global de Inovação - IGI é um dos 
principais instrumentos de referência para 
organizações, formuladores de políticas 
públicas e aos que buscam conhecimentos 
sobre a inovação de forma global. Além disso, 
o IGI tem o objetivo de capturar o desempenho 
do ecossistema de inovação de 132 
economias, tendências e inovações no mundo.

Criada pelo economista Joseph 
Schumpeter em 1942, a teoria da 
“destruição criativa” sugere que os ciclos 
de negócios operam sob longas ondas de 
inovação. Também visto como sexta onda, 
o panorama atual é marcado pelo intenso 
uso da inteligência artificial, digitalização, 
internet das coisas (IoT), robótica e drones.

A HISTÓRIA DOS CICLOS 
DA INOVAÇÃO 

Fonte: CB insights e The News CC

Fonte: Sondagem da Inovação CNI

Fonte: The News CC

TOP 10 PAÍSES NO ÍNDICE GLOBAL DE INOVAÇÃO EM 2021

CONFIRA AS PRINCIPAIS PERSPECTIVAS DAS HABILIDADES 
MAIS PROCURADAS NO MERCADO  PARA 2022:

CRESCENDO DECLINANDO

NÚMERO DE STARTUPS AVALIADAS EM MAIS DE U$ 1BILHÃO

BRASIL É O 9º PAÍS COM MAIOR NÚMERO DE STARTUPS AVALIADAS EM MAIS DE US$ 1 BILHÃO

AS CANDIDATAS A STARTUP UNICÓRNIO EM 2022

A adoção tecnológica pelas empresas irá 
transformar as tarefas, os empregos e as 
habilidades até 2025, segundo o Fórum 
Econômico Mundial.  Pensando nisso, o Fórum 
divulgou a lista de habilidades que estão 
crescendo em 2022 e, entre elas, se destacam: 
Inovação, criatividade, pensamento crítico e 
inteligência emocional.

INOVAR TAMBÉM  
É UMA HABILIDADE

Os países mais desenvolvidos do mundo usam 
a inovação como um vetor do desenvolvimento. 
Tanto é que os membros da Organização para a 
Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE) 
têm investido acima de 2% do Produto Interno 
Bruto (PIB) em projetos da área. O levantamento 
nacional mais atual mostra que o Brasil investiu 
1,21% do PIB em P&D em 2019, incluindo recursos 
públicos e privados. Ou seja, há duas décadas o 
Brasil se mantém distante do patamar de 2%, tendo 
em vista que em 2000 o investimento foi de 1,05%. 
A título de comparação, o investimento chinês em 
P&D em relação ao PIB, nesse mesmo período, 
saltou de 0,89% para 2,23%.  A Confederação 
Nacional da Indústria realizou uma pesquisa com 
196 médias e grandes empresas industriais e de 
serviços para mensurar a utilização da inovação nas 
organizações brasileiras. 

O CENÁRIO DA INOVAÇÃO 
NO BRASIL

Fonte: WIPO

Fonte: Relatório do Futuro do 
Trabalho, Fórum Econômico Mundial.

De forma bem resumida, startups são empresas 
com alto potencial de crescimento e escala, 
ou seja, que conseguem aumentar muito sua 
receita sem que os custos cresçam tanto. Já 
um unicórnio é uma startup que vale mais de 1 
bilhão de dólares. O primeiro unicórnio brasileiro 
ganhou esse status em 2017 e desde então o 
número de startups brasileiras avaliadas em mais 
de US$ 1 bilhão veio crescendo a cada ano. Veja 
onde o Brasil está no rankinvg dos países com 
mais unicórnios do mundo:

No ano passado, tivemos recorde por aqui. 
As startups brasileiras arrecadaram quase 
US$ 10 bilhões em investimentos ao longo 
do ano. Com isso, 10 empresas brasileiras 
entraram para a seleta lista, colocando o 
Brasil entre os 10 países com maior número 
de unicórnios do mundo.

Mais importante que mostrar resultado 
efetivo, o mercado tem olhado para o 
potencial da solução — e escalabilidade 
dela — em relação ao problema que ela 
busca resolver.

Uma curadoria feita pela produtora GoAd 
Media elegeu os quatro negócios mais 
disruptivos do ano; empresas foram 
apresentadas durante o South Summit 
Brasil. Na avaliação, a consultoria 
considerou o real impacto que pode ser 
criado por essas empresas, e considerou 
quatro principais categorias: Smart Cities, 
Metaverso, Sustentabilidade e Healthtechs.

Existem basicamente duas opções para uma empresa obter capital: pegar um empréstimo ou vender 
parte do negócio — seja para investidores ou listando suas ações na bolsa. As rodadas de investimento 
acontecem na venda de um percentual da startup para investidores. Durante essa negociação é feito o 
cálculo do valuation, que determina quanto a empresa vale. Fazendo uma análise isolada da América 
Latina, o Brasil é quem lidera o ranking das dez startups mais valiosas. Por que importa? Além da maioria 
delas fazer parte do seu cotidiano, isso é quase uma mudança de identidade continental. Durante 
décadas, as empresas latino-americanas mais valiosas estavam relacionadas somente ao petróleo ou à 
mineração, e os países daqui eram vistos como exportadores de commodities.

STARTUPS E O  
FOMENTO À INOVAÇÃO 

Inovação também significa rever nossa ideia de competição! Você já tinha pensado nisso?

O termo “Inovar para Coopetir” não é novo. Estima-se que surgiu no início dos anos 1990 e é utilizado para 
descrever ações de cooperação entre empresas que são concorrentes em nichos ou em mercados especí-
ficos.  A coopetição traz benefícios para todos os envolvidos pois, ao desenvolver projetos compartilhados, 
as empresas podem reduzir seus custos operacionais, ampliar sua expertise em determinada área, inovar 
na criação de produtos e serviços e até ampliar sua participação de mercado. A ‘fórmula’ passa por olhar 
para a cadeia de valor e identificar as áreas onde se identificam vantagens em coopetir com concorrentes, 
para melhorar a competitividade num ambiente de negócios cada vez mais global e com concorrência alar-
gada, com origem muitas vezes em produtos e serviços alternativos e substitutos.

Você sabia?

Antes de buscar novas competências, 
precisamos desenvolver a capacidade 
de aprender novas habilidades. Na 
Capacitacoop temos cursos sobre boa 
parte dessas competências: 

• Inovação - Primeiros passos

• Criatividade e inovação

• Inteligência Socioemocional

• Resolução de problemas  
complexos

• Mentalidade ágil

Acesse capacita.coop.br, cadastre-se e tenha acesso a todos os cursos 
disponíveis em nossa plataforma de aprendizagem do cooperativismo brasileiro. 

Das organizações entrevistadas utilizaram 
linhas de financiamento público à pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) ao longo do ano de 2020

Das empresas consultadas custearam a 
atividade inovação com recursos próprios

Cooperaram com parceiros 
externos para inovar 

Investiram em 
inovação em 2020

10 %

89 %

51 %

73 %

O CENÁRIO BRASILEIRO É PROMISSOR

PARA FICAR DE OLHO: AS 4 STARTUPS 
MAIS INOVADORAS DO MUNDO

MAS COMO ISSO FUNCIONA NA PRÁTICA?

ICON

Voltada para o setor imobiliário, a 
Icon, startup americana, do Texas, foi 
selecionada na categoria Smart Cities. A 
empresa tem como base seu processo da 
impressão 3D gigante, para construções 
civis — casas e outros imóveis. A solução 
busca trazer eficiência e agilidade no 
desenvolvimento de cidades.

PERFECTCORP

Na categoria Metaverso, foi selecionada 
uma startup Taiwanesa que desenvolve 
NFT’s e experiências em realidade 
aumentada para a indústria de beleza 
e moda.  Ela criou, por exemplo, 
provadores virtuais para maquiagens e 
acessórios, permitindo que marcas do 
setor comercializem seus produtos no 
metaverso.

NOTPLA

Na categoria sustentabilidade, está 
a startup sueca, de Estocolmo, que 
desenvolveu um material à base de algas 
marinhas. Comestível e biodegradável, 
o produto se decompõe na natureza em 
apenas seis semanas e tem o objetivo 
de substituir o plástico, com foco na 
indústria de bebidas.

ARA

Fundada em São Francisco, nos EUA, 
essa startup desenvolveu um dispositivo 
vestível para auxiliar deficientes visuais 
nas grandes cidades. Com um contato 
humanizado real time, serve para guiar 
pessoas com deficiência visual nas ruas, 
ajudando-as a desviar de obstáculos e 
emitindo alertas de segurança.

 Pensamento Analítico  
e inovação

Aprendizagem ativa e 
estratégias de aprendizagem

Criatividade originalidade  
e iniciativa

Design e programação  
de tecnologia

Pensamento crítico e análise

Destreza manual,  
resistência e precisão

Habilidades de memória, 
verbais, auditivas e espaciais

Gestão de recursos 
financeiros e materiais

Instalação e manutenção  
de tecnologia

Leitura, escrita, matemática 
e escuta ativa

DENTRE OS RESULTADOS DA PESQUISA, VALE DESTACAR:

ANÁLISE 
ECONÔMICA
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https://thenewscc.com.br/2022/02/17/tudo-que-voce-precisa-saber-sobre-startups-%f0%9f%9a%80/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/apenas-10-das-empresas-usam-recursos-publicos-para-inovacao-diz-sondagem-da-cni/
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
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https://forbes.com.br/forbes-tech/2022/01/startups-brasileiras-receberam-us-94-bi-de-investimentos-em-2021/?utm_source=newsletter&utm_id=thebizness&utm_content=referral
https://forbes.com.br/forbes-tech/2022/01/startups-brasileiras-receberam-us-94-bi-de-investimentos-em-2021/?utm_source=newsletter&utm_id=thebizness&utm_content=referral
https://www.capacita.coop.br/


Startups 
Mapeadas

103
Participaram 

De Pitch

30
Selecionadas 
Para Imersão

10
Participaram 
Dos Desafios

8
Desafios 

Concluídos

6

Voltadas para a inovação as startups buscam 
aprimorar sistemas, métodos ou até mesmo 
modelos de negócios. Na prática, elas são as 
grandes responsáveis por processos inovadores 
que fazem parte da sociedade atual. 

E foi pensando nisso que o Sistema OCB 
desenvolveu o seu primeiro programa de Conexão 
com Startups: o projeto visava estimular as 
cooperativas a buscarem soluções inovadoras 
junto com outros agentes do ecossistema de 
inovação. A iniciativa permitiu a participação 
de todas as cooperativas singulares, centrais, 
confederações e federações sediadas no Brasil, 
registradas e regulares com a OCB.

O objetivo do programa foi conhecer os desafios 
de inovação das cooperativas e identificar startups 
que possam solucionar tais desafios. Confira 
abaixo os resultados desse primeiro projeto:

Em 2021, o Sistema OCB realizou uma pesquisa 
com as cooperativas que mostrou que o 
reconhecimento da importância da inovação 
para competitividade do modelo de negócios 
cooperativista. Os números também reforçam 
uma das diretrizes eleitas por mais de 1,6 mil 
lideranças no 14º Congresso Brasileiro do 
Cooperativismo: promover e estimular a cultura 
da inovação entre as cooperativas.

Desde então, o Sistema OCB tem trabalhado para 
que essa diretriz saia do papel e transforme a 
rotina das coops brasileiras. Listamos abaixo as 
principais novidades e ações realizadas nesse 
primeiro semestre de 2022 para estimular o 
fomento e a disseminação da inovação para o 
cooperativismo. Confira!

Com a primeira edição finalizada em 
Abril/22, a segunda edição está focada na 
participação de cooperativas agropecuárias. 
O objetivo manteve a temática de unir 
desafios das cooperativas agropecuárias 
com startups que possam resolvê-los.

Atualmente o programa está na fase de 
implementação de Prova de Conceito (PoC), com 
duração de 3 meses até o Demoday, onde serão 
apresentados os resultados alcançados para que as 
cooperativas possam definir se irão continuar com a 
parceria junto às startups. 

DOS 10 DESAFIOS PROPOSTOS

6 FORAM CONCLUÍDOS GERANDO A PARCERIA DE NEGÓCIOS COM STARTUPS

O COOP CONECTADO  
ÀS STARTUPS

PROGRAMA DE 
CONEXÃO COM 
STARTUPS

O COOP CONECTADO  
ÀS STARTUPS

O COOP JÁ É INOVADOR E 
PODE SER AINDA MAIS

2ª EDIÇÃO

www.somoscooperativismo.coop.br

Em caso de dúvidas ou sugestões envie um e-mail para 
nucleo@ocb.coop.br

Para visualizar edições anteriores, acesse o link: 
https://materiais.somoscooperativismo.coop.br/analises-anteriores

NÚMEROS GERAIS DO PROGRAMA

CURSOS

LIVRO

CASES

E-BOOKS

CURSO DE IDEAÇÃO

Você irá aprender a como aplicar a ideação no 
processo de Design Thinking; conduzir projetos 
com colaboração, refinamento e priorização 
de ideias; criar ambientes que potencializam 
o processo criativo individual e coletivo. omo 
se relacionar com startups! Neste guia você 
encontrará os conceitos de inovação aberta, 
entender as etapas para estabelecer conexões 
com startups e ler sobre dicas e boas práticas 
para construir uma relação saudável de 
inovação aberta com startups.

INOVAÇÃO E COOPERATIVISMO

Primeiro livro sobre inovação no Cooperativismo 
do Brasil . A publicação conta com seis 
capítulos que introduzem o tema, passando por 
metodologias , estratégias e tendências para 
o futuro próximo.   Em cada capítulo há ainda 
o exemplo de um case de sucesso, além de 
artigos de especialistas que são referências no 
ecossistema de inovação brasileiro

GUIA PRÁTICO 
COMO UTILIZAR O 
INTRAEMPREENDEDORISMO 
PARA TIRAR IDEIAS 
INOVADORAS DO PAPEL: 

Entenda o que é, 
como funciona o 
intraempreendedorismo 
e como migrar suas ideias 
inovadoras do papel para a 
prática.

GUIA PRÁTICO INOVAÇÃO 
ABERTA

Aprenda a como se relacionar 
com startups! Neste guia você 
encontrará os conceitos de 
inovação aberta, entender 
as etapas para estabelecer 
conexões com startups e ler 
sobre dicas e boas práticas 
para construir uma relação 
saudável de inovação aberta 
com startups.

GUIA PRÁTICO ISO 56002: 

Quer aplicar as diretrizes 
internacionais de gestão de 
inovação em sua coop? Então 
acesse este guia para entender 
o funcionamento da ISO 56002, 
seus princípios, além de razões 
para adotá-la e como usar a ISO 
de base para a criação de um 
sistema de gestão de inovação

GUIAS PRÁTICOS

Inscrição de 
desafios por parte 
das cooperativas

Implementação de Prova 
de Conceito (PoC)

ETAPA ATUAL

Seleção de  
statups com potencial 
de solução

Pitch e imersão para que as 
startups possam apresentar 
previamente a sua solução

GESTÃO DE EQUIPES: COMO  
ENGAJAR SEU TIME PARA INOVAR

Conheça estratégias e dicas para apoiar suas 
equipes e disseminar o conceito de inovação em 
sua Cooperativa. 

Com as recentes mudanças econômicas e 
comportamentais causadas pela pandemia 
no Brasil e no mundo, estamos lidando com 
incertezas e com a necessidade de inovação 
constante, principalmente dentro do mercado 
de trabalho. Transição tecnológica, novas 
competências e formas de trabalho estão sendo 
cada vez mais presentes em nosso dia a dia. 
Neste novo cenário, a gestão de equipes está 
passando por uma reformulação intensa e a 
inovação é peça fundamental desse processo. 
Neste e-book vamos apresentar alguns 
caminhos para montar, engajar e capacitar as 
equipes e também como levar a inovação para 
todos os times da sua coop.

INOVAÇÃO NA COMUNICAÇÃO:  
INTEGRANDO NOVAS TECNOLOGIAS  
E ESTRATÉGIAS DE MARKETING

Com um mercado em constante mudança, 
onde diariamente aumenta a quantidade 
de informações e, consequentemente, o 
conhecimento dos consumidores sobre 
produtos e serviços, é essencial que as 
organizações se reinventem cada vez mais 
para entender e atender às novas dinâmicas, 
mantendo-se competitivas. E com as 
cooperativas não é diferente.

Pensando nisso, preparamos esse e-book com 
o objetivo de trazer novas ideias e ferramentas 
e explorar métodos, conceitos e práticas de 
comunicação a fim de engajar, modernizar e 
renovar a imagem e a voz da sua cooperativa.

VINÍCOLA AURORA

Com o objetivo de reduzir as aplicações 
de defensivos agrícolas, a Aurora 
desenvolveu um sistema que monitora 
condições climáticas e indica 
momentos em que há probabilidade de 
desenvolvimento de míldio, um fungo 
que ataca as parreiras. Assim, o uso de 
fungicidas se torna menos frequente e 
mais assertivo, resultando na redução 
de custos e frutas mais saudáveis

RESONATE

Partindo da percepção de que o 
streaming (transmissão) não é um 
modelo sustentável nem justo com os 
artistas, o músico e web developer Peter 
Harris criou a plataforma cooperativa 
Resonate em 2015. Sua ideia era 
estabelecer um modelo de cobrança 
baseado na quantidade de vezes que 
um usuário escuta uma canção – e não 
em um modelo de assinatura, como 
Spotify e Deezer.

https://inova.coop.br/blog/como-esta-a-inovacao-no-cooperativismo-f7ca73f6fef2
www.somoscooperativismo.coop.br
https://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/Links_anteriores_analise_economica
http://www.capacita.coop.br/sescoop/courses/1460838/description
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-como-utilizar-o-intraempreendedorismo-para-tirar-ideias-inovadoras-do-papel-236111f3d485
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-inovacao-aberta-como-se-relacionar-com-startups-8d9b273e6c42
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-inovacao-aberta-como-se-relacionar-com-startups-8d9b273e6c42
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-iso-560002-diretrizes-para-gestao-da-inovacao-e8316b0fee16
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-como-utilizar-o-intraempreendedorismo-para-tirar-ideias-inovadoras-do-papel-236111f3d485

