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Introducao

Este € o quarto e ultimo volume da série de
manuais preparada pelo Sistema OCB para ajudar
cooperativas que planejam iniciar a exportagao de
seus produtos. Os manuais também sao uteis para
cooperativas que ja exportam e organizagoes que
pretendem se tornar cooperativas.

Os trés primeiros volumes trouxeram questoes
tedricas e praticas sobre como realizar uma
exportagao, permeando temas como planejamento,
comercial, marketing, operacional, juridico,
pagamentos, logistica, entre outros. Agora que

ja entendemos essas questoes, vamos abordar o
cooperativismo como estrategia para exportagao.

Se vocé € um produtor rural e pretende comecar
a exportar, saiba que percorrer este caminho
através de uma cooperativa - constituindo uma
ou sendo cooperado de alguma que ja exporta

- pode ser mais simples e eficiente. E € isso que
demonstraremos neste e-book.

et
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++ +

Diferentemente dos trés primeiros volumes da série,
vamos iniciar este manual pelos estudos de casos, para
demonstrar como ser ou fazer parte de uma cooperativa
pode ser um bom negdcio. Em geral, ao reunir varios
produtores, uma cooperativa se dedica a oferecer

O suporte necessario a producao e, principalmente,
conseguir as certificagoes e documentagoes essenciais
a exportacgao - a exemplo da cooperativa Coplana,
apresentada no capitulo 2 deste e-book.

Também mostramos como a intercooperagao - um
dos principios basicos do cooperativismo - pode ser
fundamental do ponto de vista comercial, sobretudo
para atravessar uma crise como a vivida com a
pandemia de Covid-19.

Na sequéncia, explicamos o que € uma cooperativa e as
questoes tecnicas que envolvem a constituicao de um
negocio cooperativo. Por fim, saiba mais sobre o ramo
agropecuario, um dos mais envolvidos na exportagao de
produtos e o maior em numero de cooperativas no Brasil.
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Coplana: melhoria
de processos
e obtencgao de
certificagcoes para
exportagao




SOBRE A
COPLANA

NOME:
COPLANA - Cooperativa Agroindustrial

LOCALIZACAO:

@ Guariba (SP), com seis filiais e trés postos
avangados em cidades da regiao

O QUE EXPORTA:
Amendoim

PARA ONDE EXPORTA:

Cerca de 40 paises da Africa, Américas,
Asia, Europa e Oceania
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Nosso primeiro caso pratico € sobre a jornada da
Coplana na exportacao de amendoim certificado,

que atende, com nota maxima, as rigidas regras da
certificacao internacional British Retail Consortium
(BRC). A cooperativa exporta amendoim selecionado
com a marca Coplana Brazilian Premium Peanuts e
dentre seus clientes estao diversas empresas da Uniao
Europeia, consideradas as mais seletivas do mundo.

A Coplana foi fundada em 1963 por 13 produtores de
cana-de-agucar da regiao de Guariba, interior do Estado
de Sao Paulo. Em 1985, abriu seu estatuto social e
passou a reunir, além de cana-de-acgucar, outros tipos

de produgao agropecuaria, como graos, frutas e manejo
animal. Atualmente conta com mais de 1.100 cooperados.

A exportagao de amendoim, iniciada em 2000, passou a ter
papel central na estratégia da Coplana. “A possibilidade

de exportar, sem duvida, viabiliza maior captura de valor,
tendo em vista que o mercado externo, com demanda

para amendoim altamente selecionado, que € o caso da
Coplana, tem enorme potencial’, destaca Bruno Rangel
Geraldo Martins, presidente da Coplana. Além disso, o
mesmo produto que vai para o exterior, com elevado
padrao de qualidade, também é fornecido para a industria
de alimentos nacional.

A exportagcao do amendoim se tornou um importante
negocio também para os agricultores de pequeno e
médio portes, que passaram a produzir por meio do
arrendamento de terras de grandes proprietarios e de
usinas de cana-de-agucar para o cultivo da oleaginosa.
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“Como produtores de amendoim, eles venceram o desafio
de se manterem no campo, 0 que seria, em muitos casos
inviavel, devido a exigéncia de escala da cultura da cana-
de-acucar. Areas responsaveis por produzir etanol e
agucar abriram espacgo para o amendoim altamente
selecionado’, explica o presidente da Coplana.

Condigoes para exportagao

Com as exportagoes no radar, a Coplana ja trilhava um
longo caminho de melhoria de qualidade. A cooperativa
foi, por exemplo, uma das pioneiras no estimulo e
profissionalizagao da rotagao de culturas amendoim-cana
e na mecanizagao do campo e da pos-colheita.

No final da década de 1990, a Coplana ja contava com
mecanizagao integral da lavoura de amendoim. Todas
as melhorias ajudaram quando, em 2000, a cooperativa
Iniciou suas exportagoes.

Somam-se as melhorias acima, as seguintes agoes da
Coplana, que foram especialmente importantes para
impulsionar as exportagoes de amendoim e beneficiar
todos os produtores cooperados:

<= Construcao de um armazém de big-bags que permitiu
o acondicionamento do amendoim em condicoes
controladas e favoreceu a logistica de exportagao.

<= Inicio do blancheamento do amendoim, em 2005, para
atender ao mercado europeu.

<* Promocéao de um processo ativo de certificacdo a fim
de garantir a qualidade do produto exportado.
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A preocupag¢ao com a comunidade e seus cooperados,
algo tipico das cooperativas, tambéem foi um

diferencial para a Coplana atender as boas praticas de
responsabilidade socioambiental, as chamadas praticas de
ESG (Environmental, Social and Gouernance).

"Ha uma atuagcao muito proxima ao produtor, apoiando-o
em suas agoes, o que e valorizado pelo mercado. Ainda
ha o modelo de rotacao de culturas, que foi estimulado
pela cooperativa, e provou ser vitorioso nos aspectos
social, ambiental e econémico”, explica Bruno Martins,
presidente da Coplana.

As mesmas areas de cultivo de cana-de-agucar sao
renovadas a cada ciclo pelo cultivo do amendoim, o que
beneficia o solo e o plantio seguinte. Além disso, gera
empregos na entressafra da cana e significa renda extra
ao produtor com a otimizagao do uso da terra.

Para divulgar seu produto ao mercado externo, a
Coplana participa de grandes feiras internacionais na
Austria, Espanha, Grécia, Alemanha, Italia, entre outros,
com destaque para dois dos mais importantes eventos
do mercado de amendoim, a Snackex e International
Peanut Forum.

Para a cooperativa, as feiras sao importantes por
reunirem os principais atores do mercado. Além disso,
fortalecem o relacionamento com clientes ja existentes,
cumprindo um papel institucional. "Estes eventos sao
muito importantes, principalmente o SNACKEX e IPF,
pois estao focados em amendoim. As maiores empresas
da Argentina e Estados Unidos estao presentes e cerca
de dez empresas brasileiras também participam”, explica
o presidente da Coplana.

++++
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Resultados

Os numeros comprovam a dimensao que o0 negocio
amendoim tomou na cooperativa. A producao de amendoim
em casca na safra 2019/2020 atingiu 85.714 toneladas e as
exportagoes, em 2019, chegaram a 28.898 toneladas.

Entre abril de 2019 e abril de 2020, o faturamento liquido
total da cooperativa, incluindo outros tipos de cultura além
do amendoim, foi de aproximadamente R$ 600 milhoes.

As certificacoes conquistadas tiveram papel fundamental
em atestar a qualidade da produgao dos cooperados da
Coplana e, consequentemente, nos resultados colhidos
pela cooperativa. Entre elas, se destacam:

BRC: Considerado padrao de qualidade mundial,

a certificacao do British Retail Consortium avalia
fornecedores, plantas industriais e capacidade de
produgao de alimentos seguros. Desde 2010, ano da
conquista do selo, a Coplana é certificada

pela nota mais alta.

o+

Nestlé Responsible Sourcing: Certificagao

conquistada em 2013, baseada no Ethical
Trade Initiative (ETI).

Kosher: Conquistada em 2014, certifica o
atendimento aos padroes para comercializagao
com a Comunidade Judaica.

Sedex - Supplier Ethical Data Exchange: Em 2012, a
cooperativa foi admitida como integrante do Sedex,
organizagao nao governamental, localizada na
Inglaterra, mantida por 150 paises. As organizagoes
iIntegrantes passam periodicamente por auditorias
externas e os resultados sao de acesso publico.

Halal: Certificagcao para producgao de alimentos de
acordo com os preceitos do Isla.
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Em relacao a importancia da cooperativa no dia a dia
dos seus cooperados, o presidente da Coplana, Bruno
Martins, afirma que:

“Ha uma grande preocupagao com a qualidade do
produto entregue pelo cooperado, desde o provimento
da semente, acompanhamento técnico e incorporacao de
novas tecnologias. Ha atengao ao fundamental trabalho
do cooperado que investe na qualidade de sua lavoura e
entende o seu papel dentro da cadeia produtiva.”

Com sede em Guariba (SP), a cooperativa conta
atualmente com seis filiais e trés postos avancados
em cidades vizinhas. Entre os servicos prestados a
seus mais de 1.100 cooperados, a Coplana oferta
insumos em condigoes competitivas, financiamentos,
presta assisténcia técnica, identifica e implanta
novas tecnologias produtivas, além de atuar na
comercializagao e exportacao da produgao.
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Unium:
intercooperacgao
para superar
a crise




SOBRE A
UNIUM

NOME: UNIUM
LOCALIZACAO:

Parana - Regiao Sul

O QUE EXPORTA:

>—<] . . )
(&)) Alimentos derivados da carne suina

PARA ONDE EXPORTA:

©

Hong Kong Singapura Vietna
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Criada em 2017, a Unium é resultado da uniao entre as
cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal, iniciativa de
intercooperagao que vem proporcionando aumento
anual de cerca de 20% no faturamento conjunto das tres
cooperativas nos segmentos de lacteos, suinos e trigo.

A marca Unium, que representa as trés cooperativas,

completou 3 anos em 2020 e tem faturamento anual de
cerca de R$ 7 bilhoes.

Apos perder 30% do mercado interno devido a pandemia

de Covid-19, a Unium focou no mercado internacional e
exportou cerca de 250 mil toneladas de alimentos derivados
da carne suina. Vamos conhecer mais sobre a Unium e como
a intercooperagao foi importante em meio a crise.

A Unium é uma iniciativa conjunta das cooperativas
Castrolanda, Frisia e Capal, todas do Parana. Estas
cooperativas ja tinham uma atuacao independente e
bem consolidada nos mercados de leite e derivados
lacteos, produgao e comercializagao de carne de suinos
e producgao de trigo.

_|_
_|_
_|_
_|_
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Logo, em algumas das frentes de atuagao havia
concorréncia comercial entre as cooperativas. Da mesma
maneira, como eram iniciativas isoladas entre si, os
recursos eram bastante limitados para investimento

em pesquisa, novas tecnologias e desenvolvimento de
mercado. Um dos motivos para isso eram os custos
relacionados a demandas administrativas, de marketing e
de logistica em cada uma das trés cooperativas.

Por isso, a iniciativa de intercooperagao deu origem a
marcas com finalidades distintas. Dentre elas, a Alegra,
marca de carne suina que nasceu com foco na exportacgao.

Até antes da criagao da Alegra, em 2017, a exportagao
das cooperativas chegava a 25 paises. Hoje, ja sao 32
paises e 1.550 clientes na Ameérica do Sul e Central,
Africa, Oriente Médio, Europa e Asia. E foi justamente

a consolidacao dessa frente que proporcionou um
crescimento bastante significativo durante a pandemia e,
assim, manteve o nivel de faturamento das cooperativas
ao longo do ano de 2020.

Foco nas exportagoes

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, o setor
alimenticio como um todo enfrentou uma queda
significativa nas vendas. A Unium, por sua vez, sofreu
uma perda de 30% do mercado interno tao logo as
medidas de isolamento social se tornaram mais
rigidas no Brasil. Dessa maneira, a iniciativa de
iIntercooperacao se viu com o desafio de
realocar suas vendas e o destino
dos produtos, em especial da
producao de carne suina.

Y,
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Nesse cenario, a Alegra procurou se beneficiar da alta
de 40,4% observada na exportacao de carne suina
brasileira. E o movimento foi rapido, de acordo com

o superintendente da Unium, Matthias Rainer Tigges.
Assim que a queda foi observada, em abril de 2020,

a Alegra direcionou sua produgao para a exportagao
e, com isso, a queda no faturamento total, naquele
primeiro més, foi de apenas 7%.

A partir de maio, o faturamento foi recomposto e
atualmente a Unium exporta um terco de toda a sua
producao, o que permitiu o reequilibrio das vendas e,
consequentemente, do faturamento. Ja em setembro de
2020, a empresa registrou 10% de aumento na capacidade
de produgao, de 8 mil para 92 mil toneladas por més, um
aumento de abate de 300 suinos por dia. Com isso, a
Alegra passou a visar novos mercados para exportacgao.

+ o+

Os principais mercados compradores da Alegra,
atualmente, sao Hong Kong, com 40% do volume de
exportagao, Vietna, com 26%, e Singapura, com 1/%.

Hong Kong, alids, foi o primeiro destino importador da
Alegra, em 2015, quando recebeu o primeiro contéiner
despachado pela Unium, com 27 toneladas de carne suina.
Ja naquela época o objetivo da Alegra era o de exportar
30% de toda a sua produgao.

Atualmente, a Alegra conta com um volume de produgao
de 9 mil toneladas e certificagao para o abate de 3.500
suinos por dia. Por meio da Alegra a Unium exporta 2.100
toneladas de carne suina por més.

Ao todo, sao mais de 1.660 colaboradores diretos - eram
1.500 no comego de 2020 -, além de 118 cooperados,

que fornecem a matéria-prima para a produgao da
industria. Essa estrutura foi responsavel pela exportagao
de aproximadamente R$ 800 milhoes no ano de 2020,
quando completou cinco anos de atuagao.
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Proximos passos

A producgao suina brasileira sempre foi dependente da
exportacgao, fato que ficou ainda mais evidente com

a pandemia. Consequentemente, um dos desafios da
exportacao de carne suina € a certificagao internacional
de Estado livre de aftosa. O reconhecimento global da
erradicacao da aftosa no Parana, onde se localiza a
producao da Alegra, teria um efeito positivo na abertura
de portas para exportagao, aumentando as possibilidades
de crescimento das cooperativas paranaenses.

Por isso, a Alegra investe continuamente na certificagao
sanitaria de seus produtos, como a Professional Animal
Auditor Certification Organization (PAACO), voltada ao
investimento no bem-estar animal.

O investimento em certificagao e na melhoria da qualidade
da produgao permitira a Unium, por meio da Alegra, atingir
ainda mais paises, como os dos Emirados Arabes, da

Africa e da América do Sul. Tais investimentos sao muito
benéficos aos cooperados, que passam a ter acesso a algo
que dificilmente seria possivel sem a cooperativa.
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S beneficios do modelo ;
cooperativo para as exportagoes

Agora que ja conhecemos a trajetoria de exportagao

da Coplana e da Unium, vamos retomar, de maneira
resumida, alguns dos beneficios que o modelo cooperativo
pode proporcionar na hora de exportar:

1. Investimentos compartilhados: as cooperativas
contam com uma rede de apoio maior para realizar
iInvestimentos voltados a exportagao, uma vez que esses
custos sao compartilhados por todos os cooperados.

2. Escala: o excedente ou a capacidade instalada ociosa
de cada cooperado importa, ainda que seja pequena,
pois € exatamente a juncao dessa capacidade ociosa
ou desse excedente dos muitos cooperados que
resultara no montante suficiente para a exportacgao.
Essa € uma das vantagens do arranjo cooperativo
para as exportacoes, contribuindo para a formacao da
escala ou do volume necessarios para acessar outros
mercados. Considerando a capacidade produtiva de
cada cooperado, a cooperativa passa a contar com
um volume de produtos para exportagoes.

3. Padronizagao: € onde se aplica na pratica o quinto
principio cooperativista, investindo na educacao,
formacao e informacao de todos os cooperados para
que eles mantenham o mesmo padrao e qualidade
de producao. Apenas com o investimento constante
nessa area sera possivel garantir que todos os
cooperados consigam seguir as etapas definidas
para o produto a ser exportado, evitando ao maximo
dissonancia entre os produtos de cada um deles.

4. Gestio democratica: a cooperativa também desfruta
de um modelo de gestao democratica pautado pelo
compartilhamento de responsabilidades no processo
de tomada de decisoes. Afinal, os cooperados
definirao em conjunto as estratégias de acesso ao
mercado internacional.

9. Viabilizar o processo de agregagao de valor
as cadeias produtivas.
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Conforme vimos nos dois exemplos, a atuagao da
cooperativa foi essencial para os cooperados terem seus
produtos exportados. Mas vocé sabe, de fato, o que e

e como funciona uma cooperativa? E sobre isso que
falaremos a partir de agora.

A cooperativa € uma sociedade autonoma, composta por
pessoas que se unem, voluntariamente, para satisftazer
aspiragoes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais, por meio de uma organizagao de propriedade
comum e democraticamente gerida.

Um dos maiores defensores do cooperativismo na
nistoria mundial foi o intelectual britanico George Jacob
Holyoake. Ele defendeu, em seu livro “Os 28 teceloes de
Rochdale”, que os empreendimentos cooperativos:

g{ ajudavam a organizar a distribui¢cao de riqueza;

re

]Z( nao prejudicavam a fortuna;

g{ nao molestavam o Estado:
TZ{ nada tinham de secreto;

]Z( nao ambicionavam honrarias nem pediam privilégios;
E{ nao temiam a concorréncia, mas a queriam honesta

As cooperativas possuem especificidades que as
diferenciam de sociedades mercantis, associagoes,

entre outras instituigoes. Isso porque sao organizagoes
de pessoas e nao de capitais, pois, embora realizem
movimentacoes de mercado, nao visam ao lucro, mas ao
avango econdmico e social dos seus cooperados - o que é
ponto fundamental para entender o cooperativismo como
estrategia para exportacao.
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No Brasil, as cooperativas sao regidas pela Lei n2 5.764,
de 16 de dezembro de 1971, que as obriga a utilizar a
expressao “cooperativa” em suas denominacgoes e as
caracteriza como sociedades de pessoas, com forma

e natureza juridica proprias, de natureza civil, nao
sujeitas a faléncia. E importante ressaltar que elas sao
constituidas para prestar servigos aos associados.

Para entender melhor as peculiaridades e diferencas
entre cooperativas, associagcoes e empresas mercantis,
examine o quadro a seguir:

Fonte: Livro "Fundamentos do Cooperativismo’, do Sistema OCB.
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Principios do cooperativismo

Os sete principios do cooperativismo sao as linhas
orientadoras por meio das quais as cooperativas

levam seus valores a pratica. Esses principios foram
aprovados e utilizados na epoca em que foi fundada a
primeira cooperativa do mundo, em 1844, na Inglaterra.
Reconhecidos ate hoje, sao adotados por 105 paises.

1. ADESAO VOLUNTARIA E LIVRE

As cooperativas sao abertas para todas as pessoas

que queiram participar e que estejam alinhadas ao

seu objetivo econdmico e dispostas a assumir suas
responsabilidades como membros. Nao existe qualquer
discriminagao por sexo, raga, classe, crencga ou ideologia.

2. GESTAO DEMOCRATICA

As cooperativas sao organizagoes democraticas
controladas por todos os seus membros, que participam
ativamente na formulagao de suas politicas e na tomada de
decisoes. Os representantes sao eleitos por todo o grupo.

re

3. PARTICIPAGAO ECONOMICA
DOS MEMBROS

Em uma cooperativa, os membros contribuem
equitativamente para o capital da organizacao. Parte

do montante é propriedade comum da cooperativa e

0s membros recebem remuneracao limitada ao capital
integralizado, quando ha. Os excedentes da cooperativa
podem ser destinados as sequintes finalidades: beneficios
aos membros, apoio a outras atividades aprovadas

pelos cooperados ou para o desenvolvimento da propria
cooperativa. Tudo sempre decidido democraticamente.
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4. AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

As cooperativas sao organizagoes autonomas,
de ajuda mutua, controladas por seus membros, e nada
deve mudar isso. Se uma cooperativa firmar acordos com
outras organizagoes, publicas ou privadas, deve fazer em
condi¢oes de asseqgurar o controle democratico pelos
membros e a sua autonomia.

5. EDUCAGCAO, FORMAGAO E INFORMAGCAO

.L.

N—

Ser cooperativista € se comprometer com o
futuro dos cooperados, do movimento e das comunidades.
As cooperativas promovem educagao e formagao para
que seus membros e trabalhadores possam contribuir para
o desenvolvimento dos negdcios e, consequentemente,
dos lugares onde estao presentes. Além disso, oferecem
informacgoes para o publico em geral, especialmente jovens,
sobre a natureza e as vantagens do cooperativismo.

6. INTERCOOPERAGCAO

Cooperativismo é trabalhar em conjunto. E assim,
atuando juntas, que as cooperativas dao mais forca

ao movimento e servem de forma mais eficaz aos
cooperados. Sejam unidas em estruturas locais, regionais,
nacionais ou até mesmo internacionais, o objetivo é
sempre se juntar em torno de um bem comum.

7. INTERESSE PELA COMUNIDADE

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades é algo natural ao cooperativismo. As
cooperativas fazem isso por meio de politicas aprovadas
pelos membros.

~
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Entenda a legislagao

Segundo a Lei n® 5.764/71, tida como a “Lei Geral do
Cooperativismo”, celebram contrato de sociedade
cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam
a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de
uma atividade economica, de proveito comum, sem
objetivo de lucro.

Em seu art. 42, a mesma lei define que as cooperativas
sao sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica proprias, de natureza civil, nao sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar servigos aos
associados, distinguindo-se das demais sociedades
pelas sequintes caracteristicas:

I Adesao voluntaria, com numero ilimitado de
associados, salvo impossibilidade tecnica de
prestacao de servicos;

I11. Variabilidade do capital social representado
por quotas-partes;

I11. Limitacao do numero de quotas-partes
do capital para cada associado, facultado,
porem, o estabelecimento de critérios de
proporcionalidade, se assim for mais adequado
para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV. Incessibilidade das quotas-partes do capital a
terceiros, estranhos a sociedade;

~
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V. Singularidade de voto, podendo as -
cooperativas centrais, federacoes e
confederacoes de cooperativas, com [/
excecao das que exercam atividade de &
credito, optar pelo credito

da proporcionalidade; \/

VI. Quorum para o funcionamento e deliberagao
da Assembleia Geral baseado no numero de
associados e nao no capital;

V1I. Retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operacodes realizadas
pelo associado, salvo deliberagao em
contrario da Assembleia Geral;

VIII. Indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
Assisténcia Tecnica Educacional e Social;

IX. Neutralidade politica e indiscriminagao
religiosa, racial e social;

Prestacao de assisténcia aos associados,
e, quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa;

XI. Area de admissao de associados limitada as
possibilidades de reuniao, controle, operacgoes
e prestacao de servicos.

Alguns pontos dessa definicao legal merecem
esclarecimento. Vamos a eles:
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1. “pessoas que reciprocamente se obrigam
a contribuir com bens ou servigos para o
exercicio de uma atividade econémica, de
proveito comum, sem objetivo de lucro”

Este pequeno trecho traz varios aspectos importantes
sobre cooperativas: o primeiro deles tem raiz num dos
principios do cooperativismo, “participacao econdmica
dos membros”, pelo qual os sdcios contribuem para a
formacao do capital social e para a manutencao das
operagoes da sociedade; o segundo aspecto € que

a cooperativa, diferente de uma associacao, € uma
sociedade que tem finalidade econémica, comum a todos
OS seus cooperados; o terceiro aspecto, que costuma
suscitar duvidas, € que a cooperativa nao objetiva lucro
na pessoa juridica, pois ela existe para prestar servicos
aos seus cooperados, dos quais nao cobra mais do que o
suficiente para cobrir todas as despesas de manutencao
do empreendimento e para o cumprimento de obrigagoes
legais, como a constituigao dos fundos obrigatérios.

~

=
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2. “as cooperativas sao
sociedades de pessoas”

Ao estabelecer que a sociedade cooperativa € uma
sociedade de pessoas, o legislador nao foi redundante,
como alguns podem se perguntar: mas toda
sociedade nao é constituida de pessoas? A questao

e que, do ponto de vista do direito societario, ha as
“sociedades de capitais”, em que a condi¢ao de socio
esta vinculada a propriedade do titulo de capital - € o
caso das sociedades andnimas, em que a participagao
societaria esta vinculada a propriedade da acao,

que pode ser vendida a terceiros, fazendo com que a
condicao de socio seja automaticamente transferida
para esse terceiro. Na cooperativa, ISso nao existe: a
condigao de socio esta vinculada a pessoa, que nao
pode ser substituida por outra automaticamente pela
transferéncia das quotas de capital.

3. “nao sujeitas a faléncia”

Com relacao ao fato de a cooperativa nao estar sujeita a
faléncia, a lei nao esta garantindo que a cooperativa nao

se inviabiliza economicamente ao ponto de ser necessario
encerrar suas atividades. A questao € que a cooperativa,

por um lado, nao pode se beneficiar dos institutos da
recuperacao judicial ou da faléncia, que se aplicam as
sociedades empresarias, e, por outro, que os cooperados
estao obrigados a cobrir, proporcionalmente as suas
operagoes, os resultados negativos que porventura
ocorram. Além disso, as cooperativas tém seu proprio rito de
dissolucao e liquidagao definido na mesma lei, no capitulo XI.
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4. “adesao voluntaria, com numero ilimitado
de associados, salvo impossibilidade tecnica
de prestagao de servigos”

O livro "Fundamentos do Cooperativismo” diz que podem
se tornar cooperados todos que tiverem interesse e
atenderem aos requisitos de admissao definidos no
estatuto. Também explica que nao ha numero maximo

de cooperados, apenas numero minimo, definido em lei.
Entretanto, isso nao quer dizer que a cooperativa tenha
que admitir ilimitadamente todos os interessados em se
tornar cooperados - atingido o limite da sua capacidade
de prestacao de servicos aos cooperados, ela deixa de
estar obrigada a admitir novos membros.

5. “variabilidade do capital social
representado por quotas-partes”

Como a adesao e o desligamento do socio da cooperativa
sao voluntarios e livres, o fluxo de entrada e saida de
cooperados torna o capital social variavel: toda entrada
de novo associado aumenta o capital, pela integralizagao
de novas quotas, e toda saida de associado diminui o
capital, pela devolugao das quotas.

é. “limitagao do numero de quotas-partes do
capital para cada associado”

Esse trecho esta ligado ao 812 do art. 24 da lei, que
estabelece que nenhum associado pode subscrever
mais de um terco do total das quotas-partes, salvo nas
sociedades em que a subscrigao deva ser diretamente
proporcional ao movimento financeiro do cooperado ou
ao quantitativo dos produtos a serem comercializados,
beneficiados ou transformados, ou ainda, em relacao a
area cultivada ou ao numero de plantas e animais em
exploragao. Essa limitacao é importante para preservar
a gestao democratica e a sustentabilidade da sociedade,
evitando o poder de influéncia e o desequilibrio
econdmico caso o socio que tenha mais de um terco do
capital se desligue da cooperativa.

.
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7. “singularidade de voto”

E principio do cooperativismo a “gestao democratica”
que pressupoe a atribuicao do mesmo poder de
participacao nas decisoes colegiadas a todos os
membros, independentemente do valor do capital social
que possuam; assim, cada cooperado tem direito a um

voto nas assembleias. é

8. “quorum para o funcionamento e
deliberacao da Assembleia Geral baseado no
numero de associados e nao no capital”

Em alguns tipos de sociedades empresarias, as \/

deliberacoes sao iniciadas se a maior parte do capital
estiver representada na assembleia. Nas sociedades
cooperativas, nao importa o capital representado - se nao
houver o numero minimo de pessoas presentes, conforme
definido na lei, a Assembleia Geral nao pode ser instalada.
Da mesma forma, no momento das deliberacoes, o que
importa, para tornar validas as decisoes, € o numero de
cooperados presentes com direito a voto e nao quanto de
capital eles possuem.

9. “indivisibilidade dos fundos de Reserva e
de Assisténcia Tecnica Educacional e Social”

A cooperativa € obrigada a constituir esses dois fundos,
que possuem finalidades especificas definidas no capitulo
VII da Lei n® 5.764/71. Ao definir as finalidades especificas,
fica implicito que os recursos dos fundos nao podem

ser utilizados para finalidades diversas. Por outro lado,

o legislador foi explicito ao estabelecer que os recursos
desses fundos nao podem ser distribuidos aos cooperados.

RN
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Como nasce uma cooperativa

Muitas pessoas sonham em montar seu préprio negocio.
Mas nem todas consideram a opgao de fazer parte de um
empreendimento coletivo com finalidade econdmica, talvez
por desconhecer seus beneficios e a forma de constitui-lo.

E fundamental para o sucesso da cooperativa que

ela nas¢a do interesse de um grupo de pessoas em
satisfazer suas necessidades econdmicas e sociais

em comum. Para que o grupo seja bem-sucedido no
intento de montar uma cooperativa, é necessario que,
antes de mais nada, haja uma liderancga capaz de reunir
as pessoas para discutir seus problemas, necessidades,
expectativas, recursos, etc. Assim, alguém do grupo
devera se responsabilizar por marcar e organizar
as reunioes, mobilizar as pessoas, coordenar as
discussoes e conduzir o grupo para a decisao de
constituir ou nao uma cooperativa. © o o o

Nao e prudente iniciar um empreendimento ou entrar numa
sociedade sem ter pleno conhecimento das implicagcoes
legais e das responsabilidades societarias que serao
assumidas. Entao, na primeira reuniao do grupo interessado
em constituir cooperativa, € importante que alguém
explique para as pessoas 0 que € uma cooperativa, como
deve funcionar, os aspectos legais a serem seguidos etc.

Uma maneira de preparar o grupo com seguranga e sem
custo é recorrer as unidades estaduais do Sistema OCB.
Os lideres do grupo podem se informar e repassar as
informacgoes para os outros ou solicitar a participagao
de um técnico da entidade na reuniao com todos os
integrantes do grupo.
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O Sistema OCB possui instrumento de diagnostico capaz
de tracar o perfil do grupo e avaliar se ele esta preparado
para a constituicao da cooperativa. O diagnéstico e feito a
partir de entrevista com os representantes para identificar:

@@r) O que o grupo conhece

e Sobre cooperativismo?

O que o grupo conhece sobre
sociedades cooperativas?

O grupo conhece o mercado
em que pretende atuar?

f Qual é a estrutura disponivel
para iniciar o empreendimento?

O numero de pessoas do grupo
interessado viabiliza a cooperativa?

O grupo ja possui um plano de negdcio?

@ O negodcio pretendido possui
viabilidade econémica?

De acordo com esse diagndstico, o grupo e direcionado
para agoes de capacitacao para preparar melhor os futuros
cooperados para o empreendimento coletivo. Essas acoes
podem incluir palestras, cursos, visitas técnicas, reunioes
etc., e serao acompanhadas ateé a sua conclusao.

_
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E importante que varias reunides sejam realizadas pelo
grupo antes da decisao de constituir a cooperativa. A
relacao societaria exige sintonia entre as pessoas em
torno de valores e necessidades em comum, entao muita
conversa para buscar alinhamento se faz necessaria.

Se, apos cumprir todo o rito de capacitacao e discussoes,
o grupo decidir pela constituicao da cooperativa, os
procedimentos formais poderao ser iniciados.

Analise da viabilidade
economica do negocio

Antes de constituir qualquer negécio de cunho
economico, seja cooperativa ou nao, € necessario fazer
analise da viabilidade do projeto, para evitar prejuizos e
perdas patrimoniais futuras.

A analise de viabilidade econdmica envolve o calculo

da rentabilidade do negdcio e do periodo de payback
(tempo que o empreendimento demorara para pagar

o investimento feito). Para isso, € necessario projetar
as receitas e despesas, considerando as variaveis
ambientais, tanto internas, quanto externas. E necessario
considerar a expectativa de inflagao para os proximos
anos, pois ela impacta diretamente no aumento dos
custos, e identificar as necessidades e expectativas
dos clientes-alvo, para fazer uma projecao segura

das receitas. Os investimentos necessarios também
deverao ser cuidadosamente projetados, assim como o
custo financeiro de captar recursos junto a instituigoes
financeiras, se for o caso.
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Também é fundamental avaliar o ambiente juridico
do negdcio: todas as leis, normas e requlamentos
aplicaveis deverao ser avaliados, para verificar se a
futura cooperativa tera como atender a todos eles,
considerando a tecnologia, os recursos e a estrutura
produtiva e de gestao disponiveis.

Se, ao final de toda a analise, o negocio se mostrar
viavel, os empreendedores terao mais seguranga em
avangar com o projeto; mas se, ao contrario, a analise
mostrar a inviabilidade do negécio, o projeto nao deve
ser implementado - nao sem uma cuidadosa revisao.

Para aprender mais sobre como fazer um estudo de

viabilidade econémica, vocé pode recorrer a livros e artigos
académicos sobre o tema. Recomendamos a leitura do livro

publicado pela Organizagao das Cooperativas do Estado
do Parana: “Estudo de viabilidade para constituicao de
cooperativa singular: manual de orientagao’, disponivel na
Biblioteca Brasileira do Cooperativismo.

O O
O O
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O O O O O

O O O O O

O O O O O

N

33 CONexaoccop


https://www.somoscooperativismo.coop.br/biblioteca

Como constituir
uma cooperativa




Se as analises forem positivas, € hora, entao, de avancar na
constituicao. Em geral, as cooperativas sao constituidas
por deliberagao de seus socios fundadores em Assembleia
Geral, com elaboragao da ata de constituigao.

Para registro das deliberagoes da Assembleia Geral

de Constituigcao, deve ser confeccionada ata de
constituicao da cooperativa, tambem chamada de “ato
constitutivo”. Esta ata deve ser assinada por todos

os fundadores, cujos nomes deverao constar da lista
nominativa dos participantes da Assembleia Geral, com
a indicacao das quotas-partes de capital subscritas e
integralizadas por cada um.

O estatuto social da cooperativa deve ser aprovado em
Assembleia Geral e pode ser transcrito na propria ata
de constituicao. Quando o estatuto nao for transcrito no
ato constitutivo (ata), ele devera ser assinado por todos
os associados fundadores da cooperativa.

E importante ressaltar que, para a constituigao, é
necessario o numero minimo de 20 pessoas, segundo
o art. 62 da Lein25.764/71. A excegao fica para as
cooperativas de trabalho, que podem ser constituidas
com o numero minimo de 7 pessoas, segundo o art.

62 da Lein®12.690/12. Para saber mais sobre as
cooperativas de trabalho, leia a publicagao da OCB:

"O que muda com a Lein® 12.690/2012", disponivel na
Biblioteca Brasileira do Cooperativismo.
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Ata de constituicao

Em resumo, a ata de constituicao devera conter:
E( Local, hora, dia, més e ano de sua realizacao;

TZ{ Composicao da mesa: nome completo do presidente
e secretario da assembleia;

TZ{ Qualificacao contendo nome, nacionalidade, idade,
estado civil, documento de identidade, seu numero
e orgao expedidor, numero do CPF, profissao,
domicilio e residéncia dos socios fundadores, que
assinarao o documento;

TZ{ Valor e numero de quotas-partes de cada socio,
forma e prazo de integralizagao do capital;

Tz( Aprovacao do estatuto social da cooperativa;

Iz( Declaracao de constituicao da sociedade, indicando:
I. Denominagao da cooperativa, a qual devera
estar composta com a expressao Cooperativa”
ou “Cooperativa de Trabalho”, conforme o caso;
I1I. O endereco completo da sede da cooperativa;
ITI. O objeto de funcionamento.

]z( A qualificagcao completa, contendo nome,
nacionalidade, estado civil, profissao e residéncia dos
socios eleitos para os 6rgaos da administracao, de
fiscalizacao e outros, se houver;

E{ Fecho da ata ("Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada, lida, votada e assinada por todos os socios
fundadores da cooperativa”);

]z( A assinatura identificada de todos os fundadores,
abaixo do fecho da ata, com as respectivas rubricas
nas demais folhas.
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As cooperativas de credito devem observar que

e vedado, no art. 52 da Lein® 5.764/71, o uso da
expressao "banco” na denominagao social de
sociedades cooperativas. Alem disso, devem obedecer
aos pressupostos da Resolucao n® 4.434/2015 do
Banco Central do Brasil, que trata da constituicao e
funcionamento desse tipo de instituicao financeira.

Registro de cooperativas

O processo de registro de uma pessoa juridica ainda

e bastante burocratico e pode levar algumas semanas
para ser concluido. Recomenda-se a contratagao de um
profissional ou empresa de contabilidade que entenda de
sociedades cooperativas.

Basicamente, deve ser tirada a “certidao de nascimento”
da cooperativa e depois ser feito seu registro nas
esferas federal, estadual e municipal como contribuinte
tributaria. Em sequida, deve ser feito o registro na OCB,
na Previdéncia Social, além de providenciar todo o
aparato fiscal e legal de livros obrigatorios.

O registro legal dos atos constitutivos da cooperativa
e feito na Junta Comercial do estado. Para as pessoas
juridicas, esse passo € equivalente a obtencao da
certidao de nascimento de uma pessoa fisica. A partir
desse registro, a cooperativa existe oficialmente, mas
ainda nao pode comecar a operar.

Para fazer o registro € preciso apresentar uma série de
documentos e formularios que podem variar de um estado
para outro. Registrada a cooperativa, sera entregue ao seu
representante legal o Numero de Identificagao do Registro
de Empresa (NIRE), que sera fixado no ato constitutivo.

%
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CADASTRO NACIONAL DE
PESSOAS JURIDICAS (CNPJ)

Em sequida, apos a obtencao do NIRE, € necessario
registrar a cooperativa como contribuinte, por meio do
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). O registro
no CNPJ é feito pela internet, no site da Receita Federal.
Os documentos requeridos devem ser enviados para a
Secretaria da Receita Federal.

Ao fazer o registro no CNPJ, é preciso informar a
atividade econdmica que a cooperativa ira exercer, ou
seja, seu objeto social, de acordo com o estatuto social.
Para isso, € necessario apontar a Classificacao Nacional
de Atividades Econémicas (CNAE) para a atividade
principal e para as atividades secundarias.

‘ INSCRICAO ESTADUAL

O cadastro no sistema tributario estadual deve ser feito
junto a Secretaria Estadual da Fazenda. Em geral, ele nao
pode ser feito pela internet, mas isso pode variar de estado
para estado, em fungao da crescente informatizagao.

A inscricao estadual é obrigatdria para cooperativas dos
setores do comercio, industria e servicos de transporte
intermunicipal e interestadual. Também estao incluidos
0S servigos de comunicacgao e energia. Ela é necessaria
para o devido recolhimento do ICMS (Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servigos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacao).

—
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‘ ALVARA DE FUNCIONAMENTO

Obtido o CNPJ, € preciso obter também o alvara de
funcionamento. O alvara € uma licenca que permite

o estabelecimento e o funcionamento de instituicoes
comerciais, industriais, agricolas e prestadoras de servigos,
bem como de sociedades e associagoes de qualquer
natureza, vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas. Isso

é feito na prefeitura, na administragao regional ou na
secretaria municipal da fazenda de cada municipio. A

O O O O O
O O O O O
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‘ REGISTRO NA OCB

Para seu funcionamento, a cooperativa € obrigada,
pela Lei n® 5.764/71, a registrar-se na Organizagao das
Cooperativas Brasileiras, respeitando os normativos da
instituicao. Para tanto, ela deve apresentar a unidade
da OCB em seu estado a ata da Assembleia Geral de
Constituicao (contendo os membros eleitos para os
Orgaos sociais), o estatuto social e o CNPJ, sendo

que outros documentos poderao ser solicitados de
acordo com o normativo interno da entidade e de suas
respectivas unidades estaduais.

Inclusive, a Lei n® 5./64/71 condiciona o inicio do
funcionamento da cooperativa ao registro na OCB:

Art. 107. As cooperativas sao obrigadas, para seu
funcionamento, a registrar-se na Organizagao das
Cooperativas Brasileiras ou na entidade estadual, se
houver, mediante apresentagao dos estatutos sociais e

suas alteragoes posteriores.

A
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‘ CADASTRO NA PREVIDENCIA SOCIAL

A cooperativa deve requerer também o cadastro na
Previdéncia Social, independentemente de possuir ou nao
empregados, em ateé 30 dias apds o inicio das atividades

‘ LIVROS OBRIGATORIOS
A cooperativa devera, ainda, providenciar:

Livro de matricula dos cooperados;

Livro de atas das Assembleias Gerais:

Livro de presenca de cooperados nas
Assembleias Gerais;

Livro de atas do 6rgao de administracao
(Conselho de Administracao ou Diretoria);

Livro de atas do Conselho Fiscal:

Outros livros contabeis e fiscais a que
estiver obrigada em fungao da atividade.

g
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Depois da legislagao,
o estatuto social

O estatuto social tambéem integra o ato constitutivoe é o
documento que regula toda a existéncia da cooperativa.
Como tal, ele deve resqguardar as caracteristicas

desse tipo de sociedade e deixar claro, tanto para

os cooperados, quanto para pessoas externas, tudo
referente a sua atuacao:

A que tipo de atividade econdmica ela
se dedica, ou seja, seu objeto social;

Quais sao seus objetivos;

Quem pode se tornar cooperado:;

Qual € a sua area de atuacao;

Quais sao os direitos e deveres dos cooperados;
De que forma é administrada e fiscalizada.

O estatuto da cooperativa deve ser aprovado na
Assembleia Geral de Constitui¢cao, podendo ser
transcrito na ata ou constituir um documento a parte,
com a assinatura de todos os cooperados fundadores.
Além disso, segundo o Departamento de Registro
Empresarial e Integragao (DREI), o estatuto devera
conter o visto do advogado, com indicagao do nome
completo e numero de inscrigao na respectiva seccional
da Ordem dos Advogados do Brasil.
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Elaborado a luz da Lei n® 5.764/71, o estatuto deve ser
arquivado na Junta Comercial do estado onde se situa
a sede da cooperativa, para que adquira personalidade
juridica e possa realizar operagdes econdmicas.

As vezes ocorre o equivoco de se registrar o estatuto da
cooperativa em cartorio, como fazem as associagoes.
Porém, apesar de a cooperativa ser um tipo de sociedade
que nao tem objetivo de lucro, ela pratica atos de comércio,
por isso o registro precisa ocorrer na Junta Comercial.

Aléem de ser registrado na Junta Comercial, o estatuto
deve ser entreque a OCB, que possui uma unidade

em cada estado da Federacao. Para entender tudo

que deve conter no estatuto, como fazé-lo e quais os
documentos necessarios, acesse o livro "Entendendo a
Sociedade Cooperativa’
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Os cases apresentados ao longo da nossa série especial
de manuais - € nao apenas 0s dois mostrados no inicio
deste e-book (Coplana e Unium) - demonstram a
importancia da estrutura da cooperativa para viabilizar a
exportacao dos produtos dos seus cooperados. Por isso,
se vocé e produtor rural e tem dificuldades para exportar,
considere ser um cooperado ou reuna outros produtores
a fim de constituir uma cooperativa.

De forma resumida, explicamos o que € uma cooperativa
e como ela deve ser constituida, mas, para se aprofundar
no tema, reforcamos a sugestao para que procure a
unidade estadual do Sistema OCB, que esta preparada
para atendé-lo e direciona-lo para as proximas etapas -
seja qual for o status do seu projeto.

Dada a diversidade do ramo agropecuario, ha varios
outros exemplos de cooperativas que estao tendo
sucesso nas exportacoes. Recomendamos que reveja os
estudos de caso apresentados nos manuais anteriores e
conheca mais sobre as iniciativas.

Além disso, reforcamos que a OCB esta atualizando
uma ferramenta ja conhecida de promocgao
internacional, o Catalogo Brasileiro de Cooperativas
Exportadoras. A publicagcao apresenta informagoes
sobre as cooperativas brasileiras atuantes no mercado
internacional em dez linguas.

S

CONexaoccop




Outra novidade € o ConexaoCoop, plataforma que reune
informagoes estratégicas e oportunidades de negocios
para as cooperativas brasileiras. Nele, as cooperativas
encontram dados, podem se inscrever para participar

de feiras, missoes e rodadas de negocios nacionais e
internacionais, além de ter acesso a estudos e cursos que
poderao alavancar seu negocio.

Contamos também com uma parceria com a Agéncia
Brasileira de Promogao de Exportacoes e Investimentos
(Apex-Brasil) por meio de um Acordo de Cooperagao
Tecnica, que visa ampliar a participagao das cooperativas
brasileiras no mercado externo.

Tudo isso porque a OCB acredita que o cooperativismo
pode estimular os empreendedores a se integrarem a
economia mundial. Mais do que isso, acreditamos que o
modelo cooperativo pode contribuir para o crescimento
das trocas comerciais brasileiras com o mundo bem como
para a diversificacao da pauta exportadora brasileira.

F
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